
 

รายงานการประชุม การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โรงพยาบาลวังโป่ง 
ปีงบประมาณ 2567 

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์  ๒๕๖7 เวลา 09.00 น.- 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมเคียงสัตตบรรณ  โรงพยาบาลวังโป่ง 

_________________ 

ผู้มาประชุม 

1.นายจีรยุทธ  ใจเขียนด ี                ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังโป่ง 
2.นางนิธินันท์  สกุลทอง          ทันตแพทย์ชำนาญการพิเศษ 
3. นางอักษิพร  บุญแจ้ง   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ                   
4. นางสาวปริญญา ป้องภัย   นักกายภาพบำบัดชำนาญการ 
5. นางวิไลวรรณ          พุทธสิมมา  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
6.นางสุภาวดี  ตั้งเมืองทอง  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ   
7 นางสาวสมทรง          สีที                           พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   
8.นางสุนิสา                 ขันทอง     พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ    
9. นางสาวมณฑา          ศรีทอง   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
10.นายอนุสรณ ์  แก้วเพียร  นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ชำนาญการ        
11. นางสาวมันทนา       คำสอนทา  นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ 
12. นางสาวจิตรา อินปลัด   เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
13.นายปราโมทย์ นรายศ   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
14.นายไพรัตน์  ฉัตรทอง   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ     
15.นางพรภิมนต์          ศรทะวาริก                   นักวิชาการพัสดุ 
16.นางสาวเจญจิรา       ตั้งวัฒนาสิน                  นักวิชาการพัสดุ 
17.นางสาวแพรวนภา    กรวยทอง                    เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 
18.นางสาวพิมพิกา        หมื่นวิชา                     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 
                            
ผู้ไม่มาประชุม (ถ้ามี) 

1. นายไพโรจน์  สุรัฐนันทศิริ  เภสัชกรชำนาญการพิเศษ             
เริ่มประชุมเวลา  

         เมื่อที่ประชุมพร้อม  นายจีรยุทธ  ใจเขียนดี  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังโป่ง  ประธานการประชุม 
กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
 09.00 น.เป็นต้นไป 

 

 

 

 

 

 



ระเบียบวาระท่ี ๑  ประธานแจ้งให้ทราบ 

  - กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการเชิญประชุมครั้งนี้ 

วัตถุประสงค์ของการประชุม การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โรงพยาบาลวังโป่ง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 เพ่ือ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้โรงพยาบาลวังโป่งมีมาตรฐานระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที ่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
             กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลวังโป่ง  พิจารณาแล้วเพื่อให้เป็นไปตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามแบบ วัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (MOPH Open Data Integrity & transparency Assessment :MOIT)  ต ั วช ี ้ ว ั ดท ี ่  7   การ
ดำเนินการเพื ่อป้องกันการทุจร ิต MOIT 17 หน่วยงานมีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ   
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อติดตามการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
- ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อทราบ 
- ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องท่ีเสนอให้ทราบและพิจารณา 
  
 
 

๕.๑ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
นางสุภาวดี  ตั้งเมืองทอง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า การจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยง จะทำเป็นขั้นตอนตามคู่มือผู้ตรวจประเมินแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณสุข ( MOPH Open Data 
Integrityand Transparency Assessment : MOIT ) ระด ับเขตส ุขภาพและระด ับจ ั งหว ัด ประจำปี
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖7 หน้า ๙8 – ๑๐6 มีทั้งหมด ๙ ขั้นตอน ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ในไตรมาสที่ ๑ 
และในไตรมาสที่ ๒ จะดำเนินการใน 9 ขั้นตอน ส่วนในไตรมาสที่ ๔ จะดำเนินการในขั้นตอนที่ " โดยจะม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 
ส่วนขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จะรายงานในระบบ ในไตรมาส
ที่ ๔ ซึ่งในการประชุมครั้งนี้จะขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมออกความเห็นในแต่ละขั้นตอนเพื่อเป็นมติที่ประชุม 
      
 
   ๕.๑.๑ ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
                         ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากชั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงกรทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยง 
ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามนตอน 
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วนำ
ข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 
 
 
 



 
 

 
ตารางท่ี 1 
หน่วยงานอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง

การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย    ในช่อง  

Known Factor 
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดให้

ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor 
นางสุภาวดี  ตั้งเมืองทอง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า ขอให้ผู้เข้าประชุมแจ้งความเสี่ยงการ 
ทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นหรือเคยเกิดข้ึนมาแล้ว เพื่อระบุความเสี่ยงการทุจริต 

-ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฎิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประเภทความเสี่ยง 
 Known factor Unknown factor 

 
 
1. 

ขั้นตอนหลักการจัดทำร่างขอบเขตงานข้ันตอนย่อยที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ดุลยพินิจของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่าง ไม่เหมาะสมอาจมีการเอื้อ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกันหรือ 
การสร้างอุปสรรค 

- การกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะคุณสมบัติทางด้าน 
เทคนิคไม่เหมาะสม เกิน 
ความจำเป็นทำให้ต้องใช้ 
ต้นทุนเกินความจำเป็น 

 
 
2. 

ขั้นตอนหลักการกำหนดราคากลางข้ันตอนย่อยที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การ 
กีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

ผลการประกวดราคา 
ราคากลางสูงกว่าราคาที่ 
ประกวด 

 
 
3. 

ขั้นตอนหลักการกำหนดราคากลางข้ันตอนย่อยที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การ 
กีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

- คณะกรรมการตรวจการ 
จ้าง คณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุ ใช้เวลาในการ 
ตรวจรับงานมากเกินความจำเป็น 



 
มติที่ประชุม เห็นชอบ 
๕.๑.๒ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
นางสุภาวดี  ตั้งเมืองทอง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า ขั้นตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 
1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามราย 
สีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร  
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว    คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง  คือ ความสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

               ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม           ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
                         ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุม 
                         ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

          สถานะสีแดง          ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ 
                                   รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรือ 
                                   อย่างสม่ำเสมอ 
 
 

ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 
ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 
 

ที ่ โอกาส/ความ 
เสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

 
1. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการจัดทำ 
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) 

 
 
 

   

 
2. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการ 
กำหนดราคากลาง 

 
 

   

 
3. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการ 
ตรวจการจ้าง 
ตรวจรับพัสดุ 

 
 

   

 

ตารางท่ี 2 
นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสีจราจร 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 



 
๕.๑.๓ ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  นางสุภาวดี  ตั้งเมืองทอง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า  
ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความเป็น
ของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 
เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี้ 

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
          - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่
ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
           - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
ความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD)- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย 
stakeholder รวมถึงงานกากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการ 
เรียนรู้ องค์ความรู้ (learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 
 
- ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3     SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
                 (Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น ของ 
การระวัง  
3   2   1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จำเป็น X รุนแรง 
 
 

1. 

การจัดซื้อจดัจ้าง ข้ันตอนการจดั 
ร่างขอบเขตงาน (TOR)การจัดซื้อ 
จัดจ้าง ข้ันตอนการกำหนดราคา 
กลาง 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 

2. 
การจัดซื้อจดัจ้าง ข้ันตอนการ 
ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

 

2 

 

1 

 

2 
 

3. 
การจัดซื้อจดัจ้าง ข้ันตอนการ 
ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

 

2 

 

1 

 

2 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางท่ี 3 
                นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 
 
 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 
๕.๑.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)        
              ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน 
การควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
              ดี                  จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน 
                                   องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
             พอใช้               จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบ 
                                   ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
             อ่อน                จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง     
                                   ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 



     

 
ตารางท่ี 4 ให้นำค่ำความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการ
ประเมิน (ดี / พอใช้ / อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้นำไปบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 
- ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการจัดทำ 
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) 

 
 

ดี 

 
 
 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการ 
กำหนดราคากลาง 

 

ดี 
 
 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการ 
ตรวจการจ้าง 
ตรวจรับพัสดุ 

 
 

ดี 

 
 
 

  

 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 
๕.๑.๕ แผนบริหารความเสี่ยง  ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
นางสุภาวดี  ตั้งเมืองทอง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ ที่มี
ความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk-Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่
อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูงปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับ
ความรุนแรง 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือคา่ความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 6หรือ 7หรือ 8 หรือ 
9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรกจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ 2- 4 หรืออยู่ในระดับความ
เสี่ยงต่ำ - ค่อนข้างต่ำ คุณภาพการจัดการอยู่ระดับ ดี พอใช้ การบริหารจัดการเสี่ยงอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และทำ
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

 
 

               ตารางท่ี 5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับ
ความรุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการ
ทุจริตต่อไป ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง 

ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตาม

สถานะ3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมี
กิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

  



 

 

 
 ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

          ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การกำกับ ติดตามประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง 
                      สีเขียว       หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
                       สีเหลือง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
                      สีแดง        หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  



 
 

นายจีรยุทธ  ใจเขียนดี ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังโป่ง ประธานการประชุม แจ้งที่ประชุมว่า มอบหมาย
ให้กลุ่มงานบริหารทั่วไปโรงพยาบาลวังโป่ง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและวางมาตรการดำเนินงาน
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต นำมาเสนอเพ่ือดำเนินการต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 

 
วาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืนๆ 
       -ไม่มี 
 
 

    
   
ปิดประชุมเวลา      12.00 น.                                                                                                   

                                                                                                                   

                                                                             ( นายไพรัตน์  ฉัตรทอง ) 
       นักวิชาการสาธารณสุขปฎิบัติการ 
                                                                          ผู้จดรายงานการประชุม     

 

 

         (นางสุภาวดี  ตั้งเมืองทอง) 
       นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
          ผู้ตรวจรายงานการประชุม                                                                                                                                                                

  

                                  


